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Protocollo n° 1736/2008/U 
 
 
 
 
 
Alla c.a. del Titolare o Legale Rappresentante 
 
Oggetto 
Seminario su “Contrattazione aziendale e sistema di relazioni industriali - 
riflessioni sull’esperienza bolognese” 
 
La contrattazione aziendale ha avuto, nella provincia di Bologna, uno sviluppo del 
tutto peculiare rispetto ad altri territori. 
Con il seminario in oggetto, l’Associazione si propone di approfondirne 
caratteristiche e contenuti, ponendo particolare riguardo ai profili di criticità 
derivanti da richieste delle organizzazioni sindacali non sempre coerenti con le 
norme dei contratti collettivi nazionali di lavoro. 
Sarà anche un’occasione per una comune riflessione su uno sviluppo della 
contrattazione più coerente con le dinamiche di competitività delle aziende.  
L’iniziativa è realizzata con la collaborazione di ADAPT - Fondazione Marco Biagi 
Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia, che ha analizzato la 
documentazione messa a disposizione da UNINDUSTRA BOLOGNA. 
Il seminario si terrà presso la sede dell’Associazione 

 
mercoledì 26 novembre 2008 alle ore 16,00 

in Via San Domenico 4, Bologna 
 

secondo l’allegato programma. 
Si prega di dare cortese conferma della partecipazione entro lunedì 24 
novembre p.v., mediante l’unita scheda, che può essere utilizzata anche per la 
formulazione di specifici quesiti.  



 
CONTRATTAZIONE AZIENDALE E SISTEMA DI RELAZIONI INDUSTRIALI 

RIFLESSIONI SULL’ESPERIENZA BOLOGNESE 
 

Ore 16.00 – Apertura dei lavori, Gino Cocchi, Vicepresidente Unindustria Bologna 
 
Ore 16.10 – Gli spazi per la contrattazione aziendale nel sistema di relazioni 
industriali – Iacopo Senatori, Fondazione Marco Biagi: 

1. il decentramento della contrattazione collettiva nel quadro comparato; 
2. le criticità del Protocollo 23 luglio 1993 e le ipotesi di riforma; 
3. gli spazi di intervento delegati dalla legge; 
4. gli orientamenti della giurisprudenza sui rapporti tra contratti collettivi di 

diverso livello. 
 
Ore 16.30 – Contrattazione aziendale ed aspetti dell’organizzazione del lavoro – 
Alberto Russo, Fondazione Marco Biagi: 

1. analisi delle disposizioni in materia di orario nei contratti esaminati; 
2. opportunità di flessibilità oraria non presenti nei contratti esaminati. 

 
Ore 16.50 – Retribuzione variabile e incentivi alla produttività: situazione attuale e 
prospettive – Roberta Caragnano, Scuola internazionale di Dottorato in Diritto delle 
relazioni di lavoro Adapt-Fondazione Marco Biagi: 

1. le misure di carattere sperimentale per l’incremento della produttività 
del lavoro: “Pacchetto Welfare 2007” e successivi provvedimenti 
legislativi; 

2. rassegna analitica e confronto sulla regolamentazione dei premi legati 
ad obiettivi nei contratti esaminati; 

3. prospettive future e opportunità delle politiche premianti basate 
sull’andamento aziendale.  

 
Ore 17.50 – Dibattito. 
 
Ore 18.30 – Chiusura dei lavori 



SEMINARIO 
 

CONTRATTAZIONE AZIENDALE E SISTEMA DI RELAZIONI INDUSTRIALI 
RIFLESSIONI SULL’ESPERIENZA BOLOGNESE 

 
Mercoledì 26 novembre 2008 

 
Via San Domenico 4 

 
La scrivente azienda _______________________________________________  
 
comunica che al seminario che si terrà mercoledì 26 novembre 2008 alle ore 
16,00 
 
parteciperanno i signori: 
 
a) ______________________________________________________________ 
 
b) ______________________________________________________________ 
 

 
*** 

 
 
Si chiede che nell’occasione siano trattati i seguenti quesiti: 
 
1) _____________________________________________________________ 
 
_______________________________________________________________ 
 
_______________________________________________________________ 
 
_______________________________________________________________ 
 
 
2) _____________________________________________________________ 
 
_______________________________________________________________ 
 
_______________________________________________________________ 
 
_______________________________________________________________ 

 
*** 

 
Da inviare improrogabilmente entro lunedì 24 novembre alla segreteria del 
Servizio sindacale e previdenziale dell’Associazione (e-mail: 
sindacale@unindustria.bo.it ; fax 051-356118) 
 

 
 

 


